Bilanzpressekonferenz der Celesio AG
Stuttgart, 23. Marz 2010




Disclaimer

Soweit wir im Rahmen dieser Prasentation Prognosen oder Erwartungen auf3ern oder die Zukunft betreffende Aussagen
machen, konnen wir keine Garantie fir die Richtigkeit oder Vollstandigkeit dieser Aussagen Ubernehmen.

Die genannten Erwartungen und Annahmen kdnnen mit bekannten und unbekannten Risiken oder Ungewissheiten
verbunden sein. Die tatsachlichen Ereignisse konnen daher wesentlich von den gedufRerten Erwartungen und Annahmen
abweichen.

Zahlreiche Faktoren kbnnen zu Abweichungen fuhren, wie z.B. die Verdnderung der allgemeinen wirtschaftlichen Lage,
Gesetzesanderungen, Verdnderungen des Arzneimittelmarktes, die Veranderung der Wettbewerbssituation, die vermehrte
Nutzung von alternativen Vertriebswegen, Risiken im Zusammenhang mit Akquisitionen oder Restrukturierungsmafnahmen
sowie Risiken im IT-Bereich, Anderungen der Wechselkurse oder Zinsraten, Ergebnisse von Rechtstreitigkeiten sowie
weitere hier nicht aufgefiihrte Faktoren.

Wir ibernehmen keine Verpflichtung, die im Rahmen dieser Prasentation gedufRerten Erwartungen und Annahmen zu
aktualisieren.

www.celesio.com



2009 im Uberblick:
Stabilitat und Starke in der Konjunkturkrise

Celesio hat sich in einem weltwirtschaftlich sehr schwierigen
Umfeld gut behauptet und ihre Ziele erreicht

Dennoch erfreuliche Geschéaftsentwicklung:
Umsatz in EUR: 21.497,2 Mio. (gestiegen um 1,6 %)
Umsatz in lokaler Wahrung: gestiegen um 4,6 %

EBITDA in EUR: 627,6 Mio. (vermindert um 4,5 %)
EBITDA in lokaler Wahrung: gestiegen um 1,5 %

www.celesio.com



Jahresuberschuss und Dividendenvorschlag

Unvorhersehbare regulatorische Eingriffe zwangen zu erneuten
Wertberichtigungen

Dennoch Jahrestberschuss tber 2008:
Bereinigter Jahresiiberschuss in EUR: 268,7 Mio. (gestiegen um 0,1 %)
Bereinigter Jahresuberschuss in lokaler Wahrung: gestiegen um 7,8 %
Jahrestberschuss nach Wertberichtigungen in EUR: 2,3 Mio.

Dividendenvorschlag zur Hauptversammlung 2010:

0,50 EUR je Aktie (erhdht um 4,0 %)
Vorjahr: 0,48 Euro je Aktie

www.celesio.com



Patient and Consumer Solutions:
Marktpositionen weiter gestarkt

Ausbau der Apothekenprasenz durch kapitalschonende
Neuerdffnungen (z. B. in Schweden)

Ausbau Versandgeschatft, z. B. in Grol3britannien sowie Norwegen

Auf- und Ausbau von Markenpartnerschaften flr Apotheken in
Deutschland

www.celesio.com



Pharmacy Solutions:
Internationale Expansion fortgesetzt

Expansion in den Wachstumsmarkt Brasilien durch

Mehrheitserwerb an Panpharma, der Nummer eins im
brasilianischen Pharmagrof3handel

Nummer zwei im belgischen Pharmagrof3handel durch
Ubernahme von Laboratoria Flandria
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Manufacturer Solutions:
Ausbau nicht-regulierter Geschafte

Mehrheitsbeteiligung an pharmexx, einem der weltweit
fihrenden Vertriebs- und Marketingdienstleister fur die

Pharmaindustrie

Starkung der Speziallogistik von Movianto durch Ubernahme
von Dirk Raes

www.celesio.com



Fazit 2009

Stabiles und robustes Geschéaft mit einem guten operativen
Ergebnis trotz der schwersten Wirtschaftskrise der
Nachkriegszeit

Konsequente Umsetzung unseres Wachstumsprogramms
Agenda 2015 entlang folgender Leitplanken:

Verringerung der Abhangigkeit vom britischen Pfund

Ausbau unserer Aktivitaten in staatlich nicht oder nur
schwach regulierten Méarkten

www.celesio.com
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Alle relevanten G&V-Kennzahlen in lokaler Wahrung verbessert

2008 2009 Veréanderung Veréanderung in
auf EUR-Basis lokaler Wéahrung
Mio. EUR Mio. EUR % %
Umsatz 21.166,6* 21.497,2 1,6 4,6
Rohertrag 2.410,5 2.507,2 4,0 9,4
Rohertragsmarge (%) 11,4 11,7
Sonstige betriebliche Ertrage und
Aufwendungen -531,4 -632,5 -19,0 - 24,2
Personalaufwand - 1.208,6 -1.261,4 -4.4 9,6
EBITDA 657,3 627,6 -4,5 1,5
Umsatzrendite (%) 3,1 29
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte des langfristigen
Vermoégens und auf Sachanlagen -401,1 - 390,0 2,8 1,4

* Angepasst wegen Anderung der Bilanzierungsmethode im Geschéftsfeld Movianto.
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Verbesserter Steuersatz

2008 2009 Veranderung Veranderung in
auf EUR-Basis lokaler Wéhrung
Mio. EUR Mio. EUR % %
EBIT 256,2 237,6 -7,3 6,2
Bereinigt um Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte 543,2 511,9 -5,8 0,6
Umsatzrendite (%, bereinigt) 2,6 2,4
Finanzergebnis -131,0 -122,3 6,7 2,4
Ergebnis vor Steuern 125,2 115,3 -7,9 15,1
Bereinigt um Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte 412,2 389,6 -55 15
Umsatzrendite (%, bereinigt) 1,9 1,8
Ertragsteuern -143,7 -113,0 -21,4 - 15,8
Jahresergebnis - 18,5 2,3 112,6 224,4
Bereinigt um Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte 268,5 268,7 0,1 7,8
Steuerquote* (%) 34,9 31,0

* Bereinigt um Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte
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EBITDA erneut durch exogene Faktoren beeinflusst

Staatliche MalRnahmen hatten einen negativen Einfluss auf das EBITDA von
rund 38 Mio. EUR gegentiber Vorjahr

Abwertung des britischen Pfunds sowie der Norwegischen Krone belasteten
EBITDA mit Gber 39 Mio. EUR

Borsenkurs der ANZAG entwickelte sich positiv und trug ca. 30 Mio. EUR zum
EBITDA bei

www.celesio.com



Jahrlicher Werthaltigkeitstest fihrte zu erneuten
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte

Jahrlicher Werthaltigkeitstest resultierte in au3erplanmafigen Abschreibungen
von Geschafts- oder Firmenwerten im Geschaftsbereich Patient and Consumer
Solutions in Hohe von insgesamt 274,3 Mio. EUR

Wertberichtungen fur Prasenzapotheken in
den Niederlanden (- 86,8 Mio. EUR),
Irland (- 85,2 Mio. EUR),
Italien (- 31,3 Mio. EUR) und
dem Markenpartnergeschéaft von Apotheke DocMorris (- 71,0 Mio. EUR)

Grinde:
Massive staatliche Eingriffe
Schwierige marktwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Quantitativer Ausbau der Markenpartnerschaften in Deutschland
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Cashflow deutlich Gber Vorjahr

Kapitalflussrechnung* 2008 2009
Mio. EUR Mio. Euro
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 536,4 578,2
Davon Veranderung des operativen Vermégens -123,1 144.8
Davon Veranderung der operatativen Verbindlichkeiten 91,1 -105,5
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit - 265,2 -203,1
Gezahlte und erhaltende Zinsen - 123,7 -71,2
Free Cashflow 147,5 303,9
Auszahlungen an Gesellschafter -133,1 - 83,8
Mittelzu-/abfluss aus der Veranderung der
Finanzverbindlichkeiten 34,4 - 147,9
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestan ds 48,8 72,2
Wechselkursbedingte Verdnderung des Finanzmittelbestands -2,5 2,1
Veranderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 46,3 74,3

* Seit Anfang 2009 stellen wir die Kapitalflussrechnung des Celesio-Konzerns in veranderter Form dar, um die Vergleichbarkeit und Ubersichtlchkeit

zu verbessern. Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
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Finanzkennzahlen weiterhin auf stabilem Niveau

* Zinsdeckungsgrad = EBIT/ Finanzergebnis.
** Bereinigt um Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte.
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Investitionen und Akquisitionen 2005 bis 2009*

* Ab dem Geschéftsjahr 2009 enthalten die Investitionen auch Zugéange in die langfristigen Forderungen; die Vorjahreswerte wurden entsprechend
angepasst.
** Einschliellich Neuerdffnungen von Apotheken.

www.celesio.com



Akquisitionen auf einen Blick

Apothekenportfolio optimiert:
13 Apotheken erworben (Vorjahr 85 Apotheken)
15 Neuer6ffnungen (Vorjahr 16 Apotheken)
69 Apotheken veraul3ert (Vorjahr 37 Apotheken)

Akquisitionen von:
Dirk Raes
Rohertrag 2009 (seit Méarz): 6,3 Mio. EUR
pharmexx
Rohertrag 2009 (seit Juli): 86,2 Mio. EUR
EBITDA 2009 (seit Juli): 2,0 Mio. EUR
Panpharma
Umsatz (seit September): 400,5 Mio. EUR, Jahresiiberschuss: 10,9 Mio. EUR
Nummer 1 im brasilianischen Pharmagrof3handel
Laboratoria Flandria
Umsatz 2009 (seit Oktober): 55,9 Mio. EUR
Marktanteil (Region Flandern): 11 %

www.celesio.com



Solide Bilanzstruktur
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Patient and Consumer Solutions
Mit rund 2.300 Apotheken in 8* europaischen Landern aktiv

* Stand: Méarz 2010.
** Bereinigt um Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte.

www.celesio.com



Patient and Consumer Solutions

Geschéftsfelder

Finanzkennzahlen 2008 2009 Veranderung Veranderung
auf EUR-Basis in lokaler
Wahrung
Mio. EUR Mio. EUR % %
Prasenzapotheken Umsatz 3.330,5 3.180,0 -4,5 3,7
Rohertrag 1.153,7 1.118,0 -3,1 54

Rohertragsmarge (%) 34,6 35,2
EBITDA 328,5 306,7 -6,7 2,2

Umsatzrendite (%) 9,9 9,6
Versandapotheken Umsatz 220,7 256,7 16,4 16,6
Rohertrag 37,9 42,8 12,9 13,3

Rohertragsmarge (%) 17,2 16,7
EBITDA 6,6 -3,6 -154,6 -153,9

Umsatzrendite (%) 3,0 -14
Ubrige Geschéaftsfelder Umsatz 3,7 4,8 29,9 29,9
Rohertrag 2,3 3,1 37,0 37,0

Rohertragsmarge (%) 61,0 63,7
EBITDA -5,4 -3,0 45,4 45,4

Umsatzrendite (%) - 147,2 -61,9
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Pharmacy Solutions
Belieferung von mehr als 65.000 Apotheken aus 137 Grol3handelsniederlassungen

* Bereinigt um Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte.

www.celesio.com



Pharmacy Solutions
Geschéftsfelder
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Manufacturer Solutions
Transport, Verpackung und Lagerung mit rund 175.000 Palettenplatzen

* An Stelle des Umsatzes ist fur den Geschéftsbereich Manufacturer Solutions der absolut erzielte Rohertrag die relevante ErfolgsgréRRe.

www.celesio.com



Manufacturer Solutions
Geschéftsfelder

* Vollkonsolidiert seit Juli 2009.
** An Stelle des Umsatzes ist fir den Geschaftsbereich Manufacturer Solutions der absolut erzielte Rohertrag die relevante ErfolgsgroRle.

www.celesio.com



Celesio diversifiziert ihr Finanzierungsportfolio

Finanzverbindlichkeiten 2008 2009
Mio. EUR Mio. EUR
Bankverbindlichkeiten 1.388,9 1.022,7
Verbriefte 789,7 1.091,8
Verbindlichkeiten
Finanzierungsleasing 20,6 21,1
Ubrige Verbindlichkeiten 17,3 32,5
Gesamt 2.216,5 2.168,1

Stabiles Bankenportfolio trotz Krise
Breites Bankenportfolio verhindert

Klumpenrisiko

29.10.2009: Wandelanleihe mit

350 Mio. EUR ersetzt
Bankverbindlichkeiten

Struktur der Verbindlichkeiten
31.12.2009, %

Ubrige Verbindlichkeiten
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Finanzierungsrelevante Themen auf der Hauptversammlung

Genehmigtes Kapital
Bedingtes Kapital

Option zum Ruckkauf eigener Aktien

www.celesio.com
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Agenda 2015: Drei Haupttreiber fir Wachstum

Profitabilitatssteigerung
Portfoliooptimierung

Innovationen

www.celesio.com



175 Jahre Celesio: Vom Pharmahandler zum international en
Dienstleistungsunternehmen im Pharma- und Gesundheitsm arkt

Zukunft durch Innovation

Corporate Social Responsibility als Bestandteil der
Unternehmensidentitat

Gesundheit und Bildung als CSR-Schwerpunkte

www.celesio.com



Ausblick 2010

Optimistischer Ausblick trotz konjunktureller
Unsicherheiten

Steigerung des EBITDA auf Eurobasis gegenuber
dem Vorjahr

Zuruck in die Erfolgsspur vergangener Jahre
und auf Linie mit der Agenda 2015

www.celesio.com
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