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"o LOGWE 2009 entgegen dem Branchentrend

25. Marz 2010

profitabel.

— EBIT von 13,5 Mio. Euro

— stabile Preise

— Umsatz von 324 Mio. Euro

— Dividendenvorschlag 0,25 Euro

— guter Jahresstart



“esoe: BASIS des Erfolgs: konsequente Premiumstrategie.
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— zentrale Markenwerte

— sinnvolle Innovation
— minimalistische Formensprache
— exklusive Individualitat

— perfekte Erlebniskette

— Premium-Kommunikation
— Premium- Vertrieb
— Premium-Service




o BaSIS des Erfolgs: werteorientierte
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Unternehmensfihrung.

Nachhaltig profitables Wachstum durch Balance der
Interessen von

— Mitarbeitern
— Anteilseignern
— Kunden

— Offentlichkeit
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. Markt far Unterhaltungselektronik / Europa.

— RlUckgang um 5 % auf gut 30 Mrd. Euro
— DVD-Gerate minus 17 %

— HiFi minus 5 %

— wichtigste Gruppe Fernsehgerate

— wertmaldig um 2 % geschrumpft

— LCD-TV um 3 % gewachsen



"o Markt fur LCD-Fernsehgerate / Europa.
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— plus 27 % auf 36 Mio. Stuck

— starkes Plus bel grof3formatigen TV-Geraten
— Durchschnittspreis pro LCD-TV auf 530 Euro

gefallen



"o Markt fur LCD-Fernsehgerate / Europa.
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— Umsatzwachstum um 3 %

— plus 22 % In Italien

— plus 11 % in Deutschland

— plus 6 % in Osterreich

— plus 5 % in Frankreich

— minus 13 % in den Niederlanden

— minus 2 % Iin Spanien



"o e LOBWE Marktantelle.
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— alle TV-Technologien: mit 3,7 % stabil (Europa /
Wert / Fachhandel)

— LCD-TVs: leichter Ruckgang auf 4,2 % (Europa /
Wert / Fachhandel)

— Wachstum in der Schweiz und Frankreich

— leichter Ruckgang in Deutschland auf 9,7 %



25. Marz 2010

— Ausbau des Marktantells in Deutschland auf
10,4 % (wertmaldig im Fachhandel)

— gute Entwicklung auch in Niederlanden, Belgien
und Frankreich

— erfolgreichste Lautsprecher-Linie im
deutschen Markt



e Marge geht vor Umsatz.
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Wichtigste Aufgabe: Marktpositionen
International ausbauen und dabei gleichzeitig
den Premiumcharakter der Marke weiter
starken.
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Was hat Loewe 2009 erreicht?

— erfolgreich in Markten mit systematischen
Markenvorgaben

— weltwelt 52 neue Loewe Galerien erioffnet
— funf neue Galerien in Grol3britannien

— erste Loewe Galerie in Spanien



"o e LOGWE auf der IFA 20009.
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Loewe IFA 2009
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Loewe IFA 2009



e e INVEStItiIoNnen In Marke und Produktion.
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— Customer-Relationship-Management

— Kundenkontakt noch internationaler und
dialogorientierter

— Einwelhung einer neuen Fertigungslinie
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Preise und Auszeichnungen.

IFA PreView Award 2008 und 2009
Herausragende Innovation und die beste
Designleistung der Consumer Electronics. Loewe
Sieger in beiden Kategorien

Designpreis der Bundesrepublik Deutschland 2009
Connect 37 Media Full-HD+

Goldenes Brandeisen 2009
Marketingclub Frankfurt

ADAM 2009
Loewe Messestand 2008

Good Design Award 2009 - Chicago Athenaeum,
Museum of Architecture and Design fur Loewe TV Art
SL und Connect

IF Gold Award

Reference 52, die Elektrostat-Lautsprecher Reference
Sound Standspeaker und die Aufstelllésung
Reference Floor Panel Medium

2

reddot design award
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"o e 20091 eIn besonders forderndes Jahr.
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— tiefste Rezession seit Jahrzehnten
— Loewe erfolgreich behauptet

— Umsatzziele nicht erreicht

— EBIT-Prognose ubertroffen

— hervorragende Eigenkapitalausstattung



eseee: INVESTITIONEN mit Augenmall.

25. Marz 2010
Folie 19

— In kiinftiges Wachstum und Qualitat

— Ruckgang um 4,9 Mio. Euro auf 19 Mio. Euro

— Schwerpunkte bel Fertigung, neuen Produkten
und internationalem Auftritt beim Fachhandel

— Bekenntnis zum Standort Deutschland



"o ATDEItSplatze leicht ernoht.
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— um 35 Personen auf 1042 Mitarbeiter

— Verstarkungen bei Marketing, Vertrieb und
Entwicklung

— 8 % Auszubildende
— strategische Personalpolitik
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— minus 13 % auf 324 Mio. Euro
— hohes Umsatzniveau in Deutschland gehalten
— deutlicher Ruckgang beim Export

— hoher Antell gro3formatiger, margenstarker
TV-Gerate

— positive Umsatzentwicklung bei Audio / DVD
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— positives EBIT von 13,5 Mio. Euro

— Ursachen:
— preisstabile Vermarktung
— hoher Antell grol3formatiger TV-Gerate
— gunstigere Beschaffungskosten
— starkes Inlandsgeschatft

— EBIT-Marge auf 6,7 % gesteigert



e Bruttoergebnis.
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— Ruckgang beim Bruttoergebnis auf 94,5 Mio.
Euro

— nahezu stabile Bruttoergebnismarge:
— Wechselkurseffekte
— hohere Effizienz in der Fertigung
— optimierte Kostenstruktur



"o e KOSteNstruktur.
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— Marketing- und Vertriebskosten auf 74 Mio. Euro
gesunken
— Ausbau der Markenpositionierung
— Ausbau der Shop-in-Shop-Systeme
— gezielte Einsparungen

— Verwaltungskosten um 0,8 Mio. Euro auf
8,7 Mio. Euro reduziert

— Zinsergebnis bel minus 1,8 Mio. Euro
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. Jahresuberschuss und solide Finanzstruktur.

— Konzernjahresuberschuss um 10,9 Mio. Euro
auf 8 Mio. Euro reduziert

— Eigenkapital mit 89 Mio. Euro nahezu stabil

— Elgenkapitalquote auf 38 % gestiegen

— Konsortialkreditvertrag tber 50 Mio. Euro zu
verbesserten Konditionen bis 2012
abgeschlossen



"o e D€ LOewe Aktie.
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“esoee: AUSZEICchnungen zur Kapitalmarktkommunikation.

25. Marz 2010
Folie 27

— Capital-Investor-
Relations-Prels:
zwelter Platz

— red dot design award:
communication design @
fur den Loewe
Geschaftsbericht reddot design award
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e @GuUter Start ins Jahr 2010.
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— positive Impulse durch Winterolympiade und
HDTV

— negative Auswirkungen der Wirtschaftskrise
— Umsatz moderat Uber Vorjahr

— EBIT Uber Vorjahresniveau

— stabile Preise
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.. Aktuelle und klnftige Marktentwicklung.

— verbesserte allgemeine konjunkturelle Lage

— weiter wachsender LCD-TV-Markt in Europa

— Prognose 2010: plus 10 %

— anhaltendes Wachstum von 10 % auch in 2011
— Wachstumstreiber grol3formatige TV-Gerate



o LOGWE 1N 2010 und 2011.
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— profitables Wachstum
— stabile Mitarbeiterzahl

— Investitionen in neue Produkte, Fertigung und
markenadaquate Prasentationssysteme

— Ausbau der Distribution im In- und Ausland
— drel neue TV-Produktlinien in 2010

— Innovative Lautsprecher- und Multiroom-
Losungen



e Jahresprognose 2010.
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— moderates Umsatzwachstum

— konsequente Ergebnisorientierung
— EBIT 2010 auf Vorjahresniveau

— Ergebniswachstum in 2011

— sehr solide Kapitalstruktur



W Loewe
Bilanz-Pressekonferenz
25. Marz 2010
Folie 33



